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Os impactos dessa grave crise mundia
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IMPORTANCIA DO DESENVOLVIMENTO DO PLANO

“A adversidade da crise pandémica trouxe
consigo a oportunidade de fortalecermos uma
sociedade orientada ao desenvolvimento
econbmico e sustentavel da nossa cidade, por
meio de uma sinergia e uniao de esforcos inédita
na histéria da cidade. Para orquestrar esses
esforcos consideramos fundamental
desenvolver um plano estratégico utilizando-se
as melhores técnicas de gestao visando o(a):

* Direcionamento eficaz das acdes a serem
implementadas, com base em um
diagndstico estratificado da situacao atual
das empresas.

« Construcao das ideias por meio de um
processo participativo e interativo dos
diversos “atores” (poder publico, iniciativa
privada, associagdes, etc.).

* Fortalecer o papel da SEDET com um hub de
integracdao e coordenacao de esforcos ja
existentes.

 Medidas objetivas que minimizem os danos
causados pela pandemia, sempre
respeitando as diretrizes sanitarias.

* Plano de comunicacao assertivo, dinamico e
responsivo para atingir todos os publicos
envolvidos.

« Acompanhamento da efetividade das acdes,
tdo necessaria quanto a criagao do proéprio
Plano per si.

Para iniciar os trabalhos foi constituida uma
equipe de coordenagao para o Plano
Estratégico de Retomada da Economia e
contratada uma consultoria especializada em
gestao estratégica e transformacao
empresarial.”

Thiago Mariano
Secretario de Desenvolvimento Econémico e
do Trabalho - SEDET
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EQUIPE DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - SEDET  f3%oe

@ cidade dos W/}w/m(ﬁd

FERNANDQ VILASBOAS  THIAGO MARIANO DIVA FUNCHAL

MARCE
EMPRESARIO E SECRETARIO DE COORDENADORA DO “ MUNHoz
COORDENADOR GERAL DESENVOLVIMENTO FOMENTO AO COMERCIO SERENTE DE
DO PLANO DE RETOMARA  ECONOMICO E TRABALHO E INDUSTRIA TENDIMENTO As

ECONOMICA EMPRESA
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As primeiras atividades do Planejamento
Estratégico contemplaram o estabelecimento
do objetivo geral do plano, o alinhamento da
etapas da Metodologia e Cronograma
apresentados a sequir.

O Planejamento Estratégico abrangeu os
quatro setores da economia de Pocos de
Caldas:

1. TURISMO

2. COMERCIO

3. AGRONEGOCIO
4. INDUSTRIA

OBJETIVO GERAL DO PLANO

PROMOVER INICIATIVAS
INTEGRADAS DOS
DIVERSOS SETORES DA
ECONOMIA DE POCOS DE
CALDAS PARA A
RETOMADA E
DESENVOLVIMENTO DA
ECONOMIA POS-
CORONAVIRUS,
RESPEITANDO OS
CUIDADOS NECESSARIOS
PARA PRESERVACAO DA
SAUDE E BEM ESTAR DE
TODOS.



METODOLOGIA PARA O PLANEJANEJAMENTO
ESTRATEGICO

VISAO GERAL DAS ETAPAS
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DOS PROJETOS RESULTADOS
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CRONOGRAMA DE TRABALHO POCOS

de CALDAS

LINHA DO TEMPO ol il

RESULTADOS DA PESQUISA

POCOS DE CALDAS
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ALINHAMENTO DOS WORKSHOP 1 WORKSHOP 2 ELABORAGAO ALINHAMENTO APRESENTACAO ACOMPANHAMENTO
OBJETIVOS / DETALHADA DO DO PLANO COM  FINAL DO PLANO DE DA EXECUCAO DO
REALIZACAO DA APRES. DA ESTABELECIMENTO PLANO, ENTIDADES, RETOMADA PLANO E AJUSTES
PESQUISA E PESQUI§A E DOS PROJETOS SEGMENTADA POR ASSOCIACOES, ECONOMICA
COMPILACAO VALIDACAO DA PARA CURTO, SETOR ETC.
ANALISE SWOT MEDIO E LONGO

PRAZO




RESULTADOS DA
PESQUISA
DIAGNOSTICA

Um diagndstico
inicial adequado é
fundamental para o
direcionamento
assertivo das acdes
de um plano. Para
isso aplicamos uma
pesquisa que contou
com a participacao
de mais de 400
empresas, a qual
apresentamos a
seqguir.
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RESULTADOS DA PESQUISA DIAGNOSTICA

INFOGRAFICOS DO TURISMO
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EMPRESAS QUE ATENDEM EMPRESAS COM CLIENTES

TURISMO  § 62 2]2 e o

69,8%
LOCAIS

82,3%

DE OUTROS
MUNIGIP10S

IDADE

ADULTO g'l ,g%

INFANTIL 27 4%

RESPONDENTES

COMO AUTOAVALIA O
GRAU DE UNIAO DO SETOR

el 62,9%
2,7

O QUE CLIENTES VALORIZAM ATENDEM PUBLICO DE RENDA

y ) Preco
€ quaupae MEDIA 87,1% .

f €) ATENDIMENTO 25 8% RIL0

0

CONSIDERA REALIZAR
EVENTO DE
ENTRETENIMENTO PARA
ATRAIR OS CLIENTES




RESULTADOS DA PESQUISA DIAGNOSTICA

NiVEL DA CRISE NO SETOR
TURISMO

CRISE OPERACIONAL

Resultados operacionais
negativos / vendas em queda

CRISE FINANCEIRA

Problemas de liquidez, crédito

CRISE MERCADOLOGICA

| Sem novos negdcios, inovacoes em
| produtos e servigos ou novos clientes

IMPACTO
L% NONEGOCIO
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RESULTADOS DA PESQUISA DIAGNOSTICA

OPORTUNIDADES, APESAR DA CRISE

Apesar dos efeitos negativos da crise, quais oportunidades os
empresarios consideram que podem ser exploradas em seu negocio?

TURISMO

Desenvolver um novo tipo de servigo

Focar em comércio eletronico

Trabalhar com servigos de entrega a domicilio (Delivery)
Impulsionamento em midias sociais, etc (Marketing Digital)
Implementar o trabalho remoto (Home Office)

Adotar novas estratégias de gestao para reduzir custos

Fortalecer parcerias, buscar novos fornecedores e renegociar
Dar descontos e/ou flexibilizar o pagamento
Mudanga ou modernizagao do local de trabalho

Aumento de receita por meio de promogoes

37,1%
22,6%
11,3
50,0%
8,1%

45,2%
38,7%
29,0%

19,4%
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RESULTADOS DA PESQUISA DIAGNOSTICA

IDEIAS PARA VENCER A CRISE

TURISMO

- i - I INICIATIVAS A
Iniciativas citadas pelos empresarios como ideias SEREM ARTICULADAS
para oferecer / realizar para atrair clientes: REALIZADAS PELA COLETIVAMENTE

EMPRESA

Des:envolvimen’to de 40,3% 54,8%
projetos especificos
Realizagdo de eventos 40 3% o
solidarios ou de marketing L. = o 1,6%
Realizagdo de eventos de 0 o
entretenimento 62,9% 62,9%
Elaboragéo e/ou divulgagao de 0 o
guias turisticos 93,2% 9,7%
Acdes de incentivo ao o, o
comércio local 45,2% 96,5%
Elaboragao de planos 40 3% 613%
estratégicos ! !
Realizz.lr mglhorias na area de 46,8% 51,6%
comunicagao
Acdes visando cuidados 37,1% 43,5%

com o bem estar
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RESULTADOS DA PESQUISA DIAGNOSTICA

INFOGRAFICOS DO COMERCIO

EMPRESAS QUE ATENDEM

COMERCID | 295 282 [ o

IDADE

& SERVICOS § “ oo gg %

INFANTIL 25 4%

COMQ AUTOAVALIA O
GRAU DE UNIAO DO SETOR

0 1 2 3 4 5

2,6

O QUE CLIENTES VALORIZAM ATENDEM PUBLICO DE RENDA

1 O Preco

€ auaupaoe MEDIA 95,3% .

J ATENDIMENTO
a BAIXA 43,4%

EMPRESAS COM CLIENTES

99,9%

DE OUTROS
MUNICIPIOS

LOCAIS

CONSIDERA REALIZAR ACOES EM

SUA EMPRESA DE INCENTIVO

PARA ATRAIR OS CLIENTES E
42,4% DESENVOLVER SEU PLANO
ESTRATEGICO
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RESULTADOS DA PESQUISA DIAGNOSTICA

NiVEL DA CRISE NO SETOR
COMERCIO

$
| CRISE OPERACIONAL
: Resultados operacionais
| negativos / vendas em queda CRISE FINANCEIRA
|

Problemas de liquidez, crédito

CRISE MERCADOLOGICA

I
| L .
Sem novos ne 0OCIOS, INnOvacoes em
| g ¢
I
I

produtos e servigos ou novos clientes IMPABTU
7,1% A
1w B onsico
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RESULTADOS DA PESQUISA DIAGNOSTICA

OPORTUNIDADES, APESAR DA CRISE

Apesar dos efeitos negativos da crise, quais oportunidades os
empresarios consideram que podem ser exploradas em seu negé6cio?

COMERCIO

Desenvolver um novo tipo de servigo

Focar em comércio eletronico

Trabalhar com servigos de entrega a domicilio (Delivery)
Impulsionamento em midias sociais, etc (Marketing Digital)
Implementar o trabalho remoto (Home Office)

Adotar novas estratégias de gestao para reduzir custos

Fortalecer parcerias, buscar novos fornecedores e renegociar
Dar descontos e/ou flexibilizar o pagamento
Mudan¢a ou modernizagao do local de trabalho

Outras oportunidades

34,2%
33,2%
39,3%
61,7%
9,8%

51,2%
49,2%
28,5%
1

8,6

3,7%

o
o
o
S
=
O
O




RESULTADOS DA PESQUISA DIAGNOSTICA

IDEIAS PARA VENCER A CRISE

COMERCIO

T . i . INICIATIVAS A
Iniciativas citadas pelos empresarios como ideias SEREM ARTICULADAS
para oferecer / realizar para atrair clientes: REALIZADAS PELA COLETIVAMENTE

EMPRESA

Des.envolvimen.to de 29,2% 42,0%
projetos especificos
Realizagao de eventos 38 6% 38 6%
solidarios ou de marketing ! !
Realizagao de eventos de o o
entretenimento 27,8% 35,3%
Elab. e/ou divulg. |!!J 19 7% 27 5%
de guias turisticos ' 7
Aqﬁe's d_e incentivo ao 67,5% 78.3%
comércio local !
Elaboragao de planos 42 4% 57 3%
estratégicos ! !
Realizar melhorias na area de 39 3% 39 0%
comunicagao ! !
Acoes visando cuidados 32,9% 33,6%

com o bem estar
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RESULTADOS DA PESQUISA DIAGNOSTICA

INFOGRAFICOS DO AGRONEGOCIO

EMPRESAS COM CLIENTES

DE OUTROS
- 0
MUNICIPIOS 35,0%
LOGAIS

EMPRESAS QUE ATENDEM

AGRONEGOCIO § 21 232 [ .

IDADE

ADULTO 100’0%

INFANTIL 20 u%

RESPONDENTES

COMO AUTOAVALIA O

O QUE CLIENTES VALORIZAM ATENDEM PUBLICO DE RENDA GRAU DE UNIAO DO SETOR

g Q) PrEGO el R -

€) ouaLpade MEDIA 85,0% .

\EEr R () ATENDIMENTO
Rasateas @ 40,0% REEDEN

0

2 3 4 5

o
o
‘O
)
[T
=z
(o)
(2 4
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CONSIDERA REALIZAR
ACOES DE INCENTIVO AO
COMERCIO LOCAL




RESULTADOS DA PESQUISA DIAGNOSTICA

NIiVEL DA CRISE NO SETOR
AGRONEGOCIO

S
| CRISE OPERACIONAL
: Resultados operacionais 9
| negativos / vendas em queda CRISE FINANCEIRA | ~8
| 26,3% Problemas de liquidez, credito : (U]
e | =
52,6% I o
______________ ! m
CRISE MERCADOLOGICA g

Sem novos negdcios, inovacdes em
produtos e servigos ou novos clientes

IMPACTO
NO NEGOCIO




RESULTADOS DA PESQUISA DIAGNOSTICA

OPORTUNIDADES, APESAR DA CRISE

Apesar dos efeitos negativos da crise, quais oportunidades os
empresarios consideram que podem ser exploradas em seu negécio?

AGRONEGOCIO

Desenvolver um novo tipo de servigo

Focar em comércio eletronico

Trabalhar com servigos de entrega a domicilio (Delivery)
Impulsionamento em midias sociais, etc (Marketing Digital)
Implementar o trabalho remoto (Home Office)

Adotar novas estratégias de gestao para reduzir custos

Fortalecer parcerias, buscar novos fornecedores e renegociar
Dar descontos e/ou flexibilizar o pagamento
Mudang¢a ou modernizagao do local de trabalho

Abrir o restante das feiras p/ vender os produtos

35,0%
20,0%
30,0%

65,0%

50,0%
70,0%
10,0%

40,0%
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RESULTADOS DA PESQUISA DIAGNOSTICA

IDEIAS PARA VENCER A CRISE

AGRONEGOCIO
R . . o INICIATIVAS A
Iniciativas citadas pelos empresdrios como ideias SEREM ARTICULADAS
para oferecer / realizar para atrair clientes: REALIZADAS PELA COLETIVAMENTE
EMPRESA

Des-envolwmen'to de 30,0% 40,0%

projetos especificos

Realizagao de eventos 35 0% 35 0%

solidarios ou de marketing ! !

Realizagao de eventos de 0 o

entretenimento 15,0% 15,0%

Elab./divulg. )
/divulg L] 5,0% 10,0%

de guias turisticos

Acdes de incentivo au o o
comércio local 99,0% 50,0%

o
o
o)
)
(17
z
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o
O
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Elaboragao de planos 35 0% 350%
estratégicos ! !

Realizar melhorias na area de 25 0% 35 0%
comunicagéo ! ’

= J &=} 3 1

Acoes visando cuidados 40 0% 00%
com o bem estar ! ’




RESULTADOS DA PESQUISA DIAGNOSTICA

INFOGRAFICOS DA INDUSTRIA

EMPRESAS QUE ATENDEM EMPRESAS COM CLIENTES

: \
noUsTRIAs | 32 Aad law gy

LOCAIS 62,9%

DE OUTROS
MUNICiPIOS

80,0%

RESPONDENTES

ADULTO 84’4%

INFANTIL 6 3%

COMO AUTOAVALIA O
GRAU DE UNIAO DO SETOR

e 77 1%

O QUE CLIENTES VALORIZAM ATENDEM PUBLICO DE RENDA

) PREGO
€) quaupade MEDIA  84,4% -

f €) ATENDIMENTO
a 2NN 18,8%

CONSIDERA REALIZAR PROJETOS
ESPECIFICOS PARA ATRAIR OS

2,2

CLIENTES E 62,9% DESENVOLVER
SEU PLANO ESTRATEGICO
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RESULTADOS DA PESQUISA DIAGNOSTICA

NIiVEL DA CRISE NO SETOR
INDUSTRIA

CRISE OPERACIONAL $

Resultados operacionais
negativos / vendas em queda

42,9% CRISE FINANCEIRA

I
L Problemas de liquidez, crédito :
I
) 31,4% |
: CRISE MERCADOLOGICA o & — ' |
| Sem novos negocios, inovagoes em
| produtos e servigos ou novos clientes
o 20,0% IMPACTO
NO NEGOCIO
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RESULTADOS DA PESQUISA DIAGNOSTICA

OPORTUNIDADES, APESAR DA CRISE

Apesar dos efeitos negativos da crise, quais oportunidades os
empresarios consideram que podem ser exploradas em seu negoécio?

INDUSTRIA

Desenvolver um novo tipo de servigo

Focar em comércio eletronico

Trabalhar com servigos de entrega a domicilio (Delivery)
Impulsionamento em midias sociais, etc (Marketing Digital)
Implementar o trabalho remoto (Home Office)

Adotar novas estratégias de gestao para reduzir custos

Fortalecer parcerias, buscar novos fornecedores e renegociar
Dar descontos e/ou flexibilizar o pagamento
Mudan¢a ou modernizagao do local de trabalho

Outras oportunidades

51,4%

25,7%

34,3%
25,7%
74,3%
51,4%

17,1
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RESULTADOS DA PESQUISA DIAGNOSTICA

IDEIAS PARA VENCER A CRISE

INDUSTRIA
- : L L INICIATIVAS A
Iniciativas citadas pelos empresarios como ideias SEREM ARTICULADAS
para oferecer / realizar para atrair clientes: REALIZADAS PELA COLETIVAMENTE
EMPRESA

Desenvolvimento de Qo 77 1% 57 1%

projetos especificos

Realizagao de eventos 22 9% 22 99,
solidarios ou de marks *ng ’ !

Real. de eventos Q 8,6% 14,3%

De entretenimento

Elab. e/ou divulg. |!!J

de guias turisticos

Agdes de incentivo au o o
comércio local 34,3% 54,3%

5,7% 22,9%

Elaboragao de planos 62.9% 62 9%
estratégicos ! 170

Reallza.lr mcilhorlas na areade 34'3% 40'0%
comunicagao

”

= § &5 = = ] @

Acoes visando cuidados 25 7% 200%
com o bem estar ! !
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ANALISE SWOT

A matriz SWOT (Strenghts,
Weaknesses, Opportunities
e Threats), também
chamada de FOFA em
portugués, € uma analise
com a qual vocé pode
identificar fatores internos
(Forcas e Fraquezas) e
fatores externos
(Oportunidades e
Ameacas) de um
planejamento, o que
contribui para a
elaboracao de estratégias
e de projetos que podem
otimizar resultados.
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OLHANDO POCOS DE CALDAS
SOB UMA NOVA PERSPECTIVA



ANALISE SWOT — PONTOS FORTES

VANTAGENS COMPETITIVAS DO NEGOCIO (TURISMO)

S

Strength
Pontos Fortes

(0

Opportunities

POCOS
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W

Weaknesses

T

Threats
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Categoria A de Turismo
Cidade Segura

Atrativos turisticos naturais e histéricos
Regido Vulcanica
Estrutura hoteleira

Produtos caracteristicos

Centro turistico conservado

Pontos turisticos prontos e variados
Bares e restaurantes

Aguas Thermais

Espacos de Eventos

Atrativos culturais
Artistas, orquestra
Comercio forte e Shopping

Cidade 100% esgoto tratado
Protocolos Sanitarios

Regido rica de atividades
Localizacao proximas a grandes
centros

Gastronomia diferenciada
Proximidade ao Aeroporto
Internacional

Titulo concedido pelo ministério de turismo
Baixo indice de criminalidade

Variedade grande de atrativos e categorias turisticas
Potencial valor para denominacdo de origem e criacdo de selo para produtos
9388 leitos disponiveis e variedade de preco e categorias de hospedagem (sexto maior do Brasil)

Cristais, azeites,café,doces, cervejas, queijos e outros

A regido central mantém bem conservado seus pontos turisticos e comerciais
Mais de 40 pontos , os principais entrardo na concessao

Bares e restaurantes diferentes e muito bons, alguns 6timos

Entrou na rota internacional da Europa, Unica cidade no mundo

Espacos para eventos até 2000 pessoas

Museu Histérico e Geografico, Instituto Moreira Sales, Cinemas, Galerias, Centros Culturais
Variedade artistica e musical para todos os gostos
Lojas bem montadas, centro charmoso com cafeterias, Shopping Mercado Municipal

Poucas cidades no Brasil
Hotelaria pronta para a reabertura

Cidades vizinhas com atrativos para visitacdo
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ANALISE SWOT — PONTOS FRACOS

VULNERABILIDADES DO NEGOCIO (TURISMO)

W

s Weaknesses
Strength
Pontos Fracos

Opportunities

POCOS
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Threats
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11
12
13

15
16

Pouca informacao sobre o turismo
Baixa uniao entre o setor

Plano municipal de turismo antigo
Turismo com gasto médio baixo
Pouca divulgacao da cidade
Identidade turistica

Servigos de atentimento ao turista

Entrada da cidade precisa de
melhorias

Pens3ao completa

Comida Mineira

Pogos de Caldas para o mundo
Hotelaria

ISS de 5% e fiscalizagao

Pontos Turisticos
Atendimento e treinamento

Passeios historicos

Ndo temos informacgdes suficientes do setor turistico e eventos

Os empresarios e entidades do setor tém pouca uniao para acdes
conjuntas

A cidade carece de um novo plano municipal de turismo

A cidade precisa atrair o turista de renda superior

Pouca divulgacao da cidade para potenciais turisticos

A populacdo da cidade tém pouca identidade com o turismo

Falta treinamento no comercio para atender melhor o turista que chega
na cidade

Falta asfalto e um projeto de urbanismo

Atrapalha o turista conhecer outras atividades da cidade

Poucos restaurantes com esta experiéncia

Precisa posicionar a cidade melhor nas feiras.

Muitos ndo proporcionam a experiéncia de uma boa diaria

Nem todos pagam e falta fiscalizacao

Enguanto ndo acontece a concessdo, 0s pontos turisticos tem que estar
em ordem

Setor de turismo precisa de treinamento e acompanhamento

Ha poucos guias com treinamento para mostrar a cidade e pontos
histéricos
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ANALISE SWOT - OPORTUNIDADES

FORCAS EXTERNAS FAVORAVEIS AO NEGOCIO (TURISMO)

O
Pontos Fortes Purﬂms E
~ - Investimento e melhorias dos pontos turisticos =
1 Concessao pontos turisticos -y
publicos I:_)
T 2 Estratégia turistica unificada Criacdo do plano de turismo aliando os elos do setor
e e Campanha para a populacao da importancia do
Oportunidades 3 Concientizagao populagao turismo. Inclusive nas escolas (colocar na grade
curricular)
4 Ecoturismo Turismo rural para lazer, cultura e gastronomia
5 Parcerias com cidadesirmdse  Fortalecimento de elos entre a regido e cidades para
vizinhas divulgacdo conjunta
6 Turismo de aventura Relevo e estrutura para varios esportes de aventura
. Fortalecimento de associagcdes: COMTUR e Pocos
7 Entidades fortes : . ¢ ¢
Convention e Sindicatos
8 Pesquisas sobre o setor Mais informacdes sobre o publico que esta na cidade
. . Incentivar a populagcao a conhecer as atracdes da
9 Turismo interno bopuias ¢

nossa cidade - parques, zoo, museu, Thermas e outros

10 Propaganda até 500 km Nas principais rodovias, midias sociais e outros
Além dos selos Federal e Estadual, a cidade ter o seu
Selo de seguranca
POCOS - : Todos trocando informacgdes e trabalhando juntos para
de CALDAS 12 Unido do setor hoteleiro
w eidacl dis iz a reabertura

A~ ™~ . C Y e T . Y Y o e e [ T T

11 Selo de seguranca da cidade




ANALISE SWOT - AMEACAS

OBSTACULOS EXTERNOS AO NEGOCIO (TURISMO)

Strength ’ Weaknesses
1 Medidas de conten¢ao COVID-19
2 COVID-19

| I 3 Burocracia municipal

Opportunities

4 Fundo Municipal de Turismo

5 Cidades concorrentes

Fechamento de comércio e
atrativos

7 Financeiro
8 Trabalhadores
9 Falta e informagdo e planejamento

10 Turistas
11 Empregos

POCOS

de CALDAS

@ cldade dos apaiaenados

As medidas de restricdes municipais de circulagdo mais claras
Duracao prolongada da pandemia e baixa adesdao do turista
Burocracia impossibilitam ou retardam acdes importantes como a
concessdo dos pontos turisticos

Caixa praticamente zerado. Dinheiro era usado para pagar varias
acdes importantes

Acdes maiores, mais planejadas e captacao de cidades
concorrentes no turismo

Pandemia pode levar a fechamento de estabelecimentos
Importantes ao turismo

Setor totalmente atingido a faturamento 0 e pouco acesso a
empréstimos

Muitos trabalhadores sem carteira assinada

Os hotéis precisam pelo menos de 1 semana para abertura, muita
inseguranca do setor

A auséncia do turista ndo prejudica o comércio e hotéis

Mais de 1000 pessoas do setor perderam o emprego
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ANALISE SWOT — PONTOS FORTES

VANTAGENS COMPETITIVAS DO NEGOCIO (COMERCIO)

S w

il Wi 1. Comércio forte, consolidado e diversificado, que atinge o publico local e
regional:
a) Centro possui marcas de relevancia nacional e regional.
0 T b) Bairros com comércio forte e diversificado, marcas locais. 8
c) Shopping Pocos de Caldas bem ancorado e com marcas nacionais e L
regionais. =
2. Comércio, bares, restaurantes e servigos locais consolidados, com marcas 8
tradicionais e de referéncia na regiao.
3. Cidade segura ao cidadao e turistas, com baixos indices de criminalidade.
4. Cidade limpa e bem cuidada.
5. Ruas e cal¢adas largas (bem estruturadas).
6. Grande quantidade de bares de calgada, muito apreciado por turistas.
7. Muitos, tradicionais e bons restaurantes, com gastronomia diversificada e de
qualidade.
® 8. Bom atendimento nos bares e restaurantes do municipio.
9. Produtores de cervejas artesanais, vinhos, e azeites premiados (nacional e
POCOS internacionalmente) tornam o municipio uma referéncia nesse tipo de

de CALDAS produto.




ANALISE SWOT — PONTOS FRACOS

VULNERABILIDADES DO NEGOCIO (COMERCIO)

S W

Weaknesses
Pontos Fracos

Strength

o T

Opportunities Threats

@

POCOS

de CALDAS

(l/(/{(f/(/é(%ﬂ/ nades

19

. Setor pouco unido. Falta de conexao entre empresarios.
. Cultura “atrasada” nos setores turismo e comércio.
. “Pensao completa” na rede hoteleira impede o turista de passar mais tempo no

comércio, nos restaurantes e pontos turisticos.

. Atendimento no comércio em geral, é ruim, criando uma imagem negativa.
. A cidade é relativamente segura, mas o monitoramento é ruim e os comerciantes

se sentem vulneraveis.

6. Pouca utilizacao do digital na divulgacao de produtos e servicos.

7. Concentrag¢ao de comércio de rua limita acesso de pessoas dos bairros.
8.
9.

Parte consideravel dos comerciantes estao com problemas de liquidez.
Parte consideravel dos comerciantes estao com dificuldade de acesso a crédito.

10. Ha pouco ou nenhum capital de giro em fun¢ao dos dispéndios na quarentena,

comprometendo a reposi¢ao de estoques.

11. Comércio de Pogos, em geral, tem grande dependéncia do turismo.
12. Ha pouca exploracao da comercializagao de produtos legitima e tipicamente

mineiros, como comida mineira, por exemplo.
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ANALISE SWOT - OPORTUNIDADES

FORCAS EXTERNAS FAVORAVEIS AO NEGOCIO (COMERCIO)
W
1. Fortalecimento da economia local com a uniao dos setores.
T 2. Campanha estimulando o consumo interno (moradores consumindo na
| "“) e cidade).
Oportunidades 3. Campanha de descontos: (a) Em troca de doacdes de alimentos e produtos

de limpeza; ou (b) Em troca de compras em outras lojas.

4. Criacao de um banco de conhecimento (digital) onde boas praticas sejam
elencadas e sirvam de referéncia para os comerciantes (marketing, financas,
operacional, atendimento, etc.).

5. Fomentar comércios fora do nucleo central da cidade, irrigando os bairros.

6. Por ser um polo gastronomico, é possivel que se explore a realizagao de
festivais (gastronomia, vinho, queijos, cerveja e azeite) para atrair turistas.

7. Implementar nas redes de ensino disciplinas especializadas em turismo e
sociedade, consolidando o viés turistico da cidade.

8. Possibilidade de exploracao do turismo rural, beneficiando o comércio com o

® fluxo gerado.
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ANALISE SWOT - AMEACAS

OBSTACULOS EXTERNOS AO NEGOCIO (COMERCIO)

Strength Weaknesses

1. Pandemia eleva riscos de novo fechamento do comércio, dificultando o
planejamento, aumenta o desemprego, gerando redu¢ao do consumo.

2. Receio do desemprego, da perda da renda e de contrair COVID-19
aumenta a aversao do consumidor as compras. Os habitos mudaram.

3. Custos de Locagao sao altos e dificeis de negociar. Locadores de imdveis
nao “reconhecem” o momento de crise dos locatarios.

4. Custos tributarios (ICMS) mais altos que em outros Estados.

5. O aumento do endividamento das empresas em fung¢ao da (dificil)
obtencao de crédito, na tentativa de superar a crise, aumenta o risco de
insolvéncia.

6. Aumento dos concorrentes informais durante a crise, especialmente nos
servicos de delivery e venda online (Ifood, por exemplo).

Opportunities

o
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ANALISE SWOT — PONTOS FORTES

VANTAGENS COMPETITIVAS DO NEGOCIO (AGRONEGOCIO)
S
W

Strength
Pontos Fortes

1. Variedade na producao agro ( azeites, berrys, café, queijo e outros)
2. Varios atrativos para o Ecoturismo (rota do vulcao de bicicleta,
W montanhismo, turismo de experiéncia e outros)

| 3. Qualidade do nosso café
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ANALISE SWOT — PONTOS FRACOS

VULNERABILIDADES DO NEGOCIO (AGRONEGOCIO)

Weaknesses
Pontos Fracos

Strength

1. Medidas de conten¢ao Covid
O T 2. Estradas precisam ser melhoradas
Oppartunitics " 3. Estrutura precisa melhorar para receber turistas
4. Caréncia de Feiras e Eventos para exposi¢ao dos produtos rurais
5. Programa de prioridade de compra de produtos da regiao (ex.

fornecimento de merendas)

POCOS

de CALDAS

@ cidade dos c;éa[:m/m{/ﬁA
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ANALISE SWOT - OPORTUNIDADES

FORCAS EXTERNAS FAVORAVEIS AO NEGOCIO (AGRONEGOCIO)

S W
|
1. Selo vulcanico
| T 2. Turismo rural que gere visitas as fazendas produtoras (ex. Jipe,
Opportunities ciclismo, etc.)
Oportunidades ~
3. Exportagao de produtos

4. Investimentos em instalag¢ao de Chalés “boutique”

o
)
‘O
)
[T
=z
(o)
(2 4
)
<

@

POCOS

de CALDAS

@ cidade dos szmlmflm




ANALISE SWOT - AMEACAS

OBSTACULOS EXTERNOS AO NEGOCIO (AGRONEGOCIO)

1. Restricdes municipais quanto ao covid
2. Processo de legalizagdo/ burocratico de produtos artesanais
3. Manuten¢ao das estradas para escoamento da producao.
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ANALISE SWOT — PONTOS FORTES

S w

Strength
Pontos Fortes
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@ cidade dos c;éa[:m/m{/ﬁA

VANTAGENS COMPETITIVAS DO NEGOCIO (INDUSTRIA)

Distrito Industrial e Mini Distrito Industrial
Qualidade de Vida da Cidade

Empresas de renome ja instaladas

Energia Elétrica estavel e mais barata
Estrutura hoteleira

Mao de obra qualificada (técnico e gerencial)
Universidades de ponta na cidade
Fornecimento da GASMIG (encanado)
Sistema S forte na regiao

Cidade 100% esgoto tratado

Protocolos Sanitarios

Localizagao préoximas a grandes centros e
proximidade de Aeroporto Internacional
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ANALISE SWOT — PONTOS FRACOS

VULNERABILIDADES DO NEGOCIO (INDUSTRIA)
S W

Weaknesses
Pontos Fracos

Strength

Pouca informagao sobre o Setor da Industria

Baixa uniao entre o setor

Baixa qualificacdo dos recursos humanos (nivel operacional)
Alto custo tributario (ST de MG em cidade préxima a SP)
Falta de incentivos fiscais atrativos para instalagao
Poucos fornecedores da industria em MG

Falta de clareza dos beneficios fiscais

Estrutura viaria precaria e cara

Localizagdo geografica para a logistica (ndo é Aub)

Auséncia de 6rgaos da industria FIEMG, CIEMG, ANVISA e outros em
Pogos de Caldas

11 Falta de transporte publico para o Distrito Industrial

12 Acesso rodoviario ao Distrito Industrial é ruim

13 Burocracia municipal e falta de padronizac¢ao

® 14 Gestdo obsoleta das empresas

POCOS

de CALDAS

@ cidade dos c;éa[:m/m{/ﬁA
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ANALISE SWOT - OPORTUNIDADES

FORCAS EXTERNAS FAVORAVEIS AO NEGOCIO (INDUSTRIA)

Pontos Fortes Pontos Fracos

Porto Seco (centro de logistica regional)

Utilizagdao da estrutura ferroviaria

Criagao de um Centro Tecnoldgico

Conselho Municipal de Ciéncia e Tecnologia

Atrair industria de base

Terrenos vagos no distrito industrial (cerca de 100)

Cursos universitarios com base tecnolégica (nivel de graduacgao, pos e
doutorado

Atrair empresas menores para fornecer para empresas maiores da
regiao

9 Taxa de cambio favoravel, em alguns casos

10 Reciclagem de material

@)
Opportunities
Oportunidades

N O b, WNR
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ANALISE SWOT - AMEACAS

Strength ’ Weaknesses

Opportunities | I

Threats
Ameagas

@

POCOS

de CALDAS

@ cidade dos c;éa/kmlmx/ﬁd

OBSTACULOS EXTERNOS AO NEGOCIO (INDUSTRIA)

Medidas de conten¢ao COVID-19

Proximidade com cidades do Estado de SP (com carga tributaria menor)
Queda brusca das vendas e recessao prolongada da economia brasileira
Concorréncia com cidades como Varginha e Pouso Alegre

Alto nivel de inadimpléncia

Dificuldades de linhas de crédito ao mercado consumidor

Fim das reservas de recursos minerais

Concorréncia com produtos chineses

Taxa cambial desfavoravel em alguns casos

OO NOOUVILE, WNR
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PROJETOS

ESTRATEGICOS

Uma das etapas mais
importantes do
planejamento estratégico
€ a de estabelecimento
dos projetos de curto,
meédio e longo prazos,
com base nas estratégias
definidas para cada setor
(vide slide a sequir).
Foram inumeras
interagcdes em varios
ambitos para elaborar e
validar o portfélio de

projetos a seguir, fruto do

esforco de todos os
envolvidos e da lideranca
dos Coordenadores de
cada setor

@

POCOS

de CALDAS

@ cidade dos Wz)zwmf/ﬂé

@

POCOS

de CALDAS
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TURISMO

Preparar cidade para receber
turistas / atrativos estruturados
para que o turista passe mais
dias na cidade

Ampliar o turismo de eventos,
cultura e congressos

Explorar o potencial hoteleiro da
cidade (segundo maior do
Estado)

Divulgacao ampla da cidade
(evidéncia nacional)

Explorar o potencial turistico, a
exemplo das dguas termais

Potencializar o Ecoturismo

Divulgar e explorar aspectos
historicos e culturais da cidade

COMERCIO

Criar acdes para valorizar o
comercio local, a exemplo
de cashback, descontos,
criar envolvimento e
interagao com o
consumidor por meios
digitais

Fortalecer comércio local
por meio do
desenvolvimento de uma
ampla base de dados

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS POR SETOR

AGRONEGOCIO

Fortalecer o produtor local

Divulgacao dos produtos a
nivel nacional por meio de
feiras e eventos

Ecoturismo e turismo de
experiéncia (ex.: azeite,
café, queijo)

Criar roteiro do Café, do
Doce, do Azeite e do Vulcao
(via bike, trekking, etc)

Explorar a marca regiao
vulcanica (certificagao de
origem, identidade)

Criar novas fontes de
rendas

POCOS
INDUSTRIA de CALDAS

@ cidade dos (¢(Z/‘,r(:mz(/(m’

W 4
Transformacgao da cidade eu
um polo industrial forte e
altamente tecnoldgico,
aproveitando o potencial
existente.

Conectar Pogos de Caldas ao
mundo, por meio do
terminal ferroviario,
facilitando o escoamento dos
produtos do Sul de Minas

Geragao de empregos e
oportunidades de
desenvolvimento visando a
industria 4.0, tornando
incubadora de tecnologia e
proporcionando a
convergéncia dos players do
setor
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POCOS
de CALDAS
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DE'Jy. LHAMENTO DOS PROJETOS

\ 4

\ N Ce— &

Foi detalhado um cronograma de atividades e responsaveis paracada
projeto e estes serao gerenciados com a ajuda de um sistema de
gerenciamento de projetos (SCOPI), que permitira o acompanhamento
peridodico da implementacao de cada atividade, gerar indicadores e realizar
follow-up, garantindo uma gestao eficaz. A seguir apresentamos cada um

dos projetos e responsaveis.



PROJETOS ESTRATEGICOS ®
GERAL (Ii:eo cg.?g
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APLICATIVO POCOS DE CALDAS - FASE 1

A : 2020 2021 Nals
DESCRICAO/OBJETIVOS: PROVER UM PORTAL T AL To TR T i T i aTw s B TaTs ToTa ol 5 | 8|
INTERATIVO AO PUBLICO INTERNO E TURISTAS C/

INFORMACAO DE SERVICOS, PRODUTOS, EVENTOS, N

NOTICIAS DA CIDADE, PESQUISAS E INTERACOES

| sionALE 12:00 PM 50% [

APLICATIVO DA CIDADE DE POCOS DE CALDAS ‘I p
! 0GOos

DIVULGACAQ DOS EVENTOS DA CIDADE
DE CALDAS

= SERVICOS E PRODUTOS—BIRETORIO COMPLETO |
= PARA ONDE VOU? PORQUE VOU? COMO VOU? | BEM'VINDU

= QUANDO VOU? SUPORTE AQ TURISTA E AO CIDADAO DE
POCOS DE CALDAS

DOogd




PROJETOS ESTRATEGICOS POCOS

GERAL de CALDAS

ww‘Mﬂ’MWMJ

SELO 100% POCOS DE CALDAS

DESCRICAO/OBJETIVOS: identificar as marcas e ATl TTITATSToTw TS
produtos locais. Fomentar a economia, integrando
comercio e cadeia produtiva, incentivando a _

comercializacao entre as partes.

TERMINAL DE CARGAS RODO-FERROVIARIO

DESCRICAO/OBJETIVOS: ATRACAO DE T TATSToTa o TR TmT ATl T3 TaTs o TR T
INVESTIMENTO PARA TERMINAL RODO-

FERROVIARIO NO DISTRITO INDUSTRIAL PARA —

FACILITACAO DE ESCOAMENTO DE PRODUCAO

2022
2023
2024




PROJETOS ESTRATEGICOS ®

POCOS
TURISMO de CALDAS
@ cidacte das apaizonadss o
s
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OBSERVATORIO DO TURISMO 2
DESCRIGAO/OBJETIVOS: PROVER INFORMAGOES T T ATSTo TR T ST T ATmTs T3 TATsTo w51 5| 8|8
RELEVANTES AO SETOR TURISTICOS POR MEIO DA
ELABORACAO DE PESQUISA ROTINEIRAS -

NOVO PLANO MUNICIPAL DE TURISMO

DESCRlCA?/OBJETlVOS: PLANEJAMENTO PARA ATM[ T AlsToIND I [FIM[ATM] I3 AT oIN]D
ELABORACAO DE UM PLANO CONTENDO MELHORES

ACOES NO AMBITO MUNICIPAL q

2022
2023
2024




PROJETOS ESTRATEGICOS POCOS

TURISMO de CALDAS
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PLANO DE COMUNICACAO E DIVULGACAO DE POCOS DE CALDAS

2020 2021

DESCRIGAO/OBJETIVOS: FOMENTAR A DIVULGAGAO DA (5wl 777 Al ToTnTo 5 e TmlaTwl s o TaTs o T o

CIDADE EM TODAS AS MIDIAS F

2022
2023
2024

QUALIFICAR A ATRAGCAO DE TURISTAS

DESCRIGAO/OBJETIVOS: BUSCAR ATRAIR TURISTA DA T AL To TR T T T e aTw b TaTs To w5
CLASSE AE B =

2022
2023
2024




PROJETOS ESTRATEGICOS POCOS

TURISMO de CALDAS
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DEFINICAO E ESTRATEGIA DA MARCA “POCOS DE CALDAS”

2020 2021

DESCRIGAO/OBJETIVOS: ESTABELECER A ESTRATEGIA DA FaTwil 551 a5 To w5 3 [¢ Tl aTmls b TaTs ToTn T
MARCA “POCOS DE CALDAS” PARA DIVULGACAO AMPLA A -
NIVEL NACIONAL

2022
2023
2024

MELHORIA DO RECEPTIVO (MUNICIPAL E PRIVADO)

2020 2021

DESCRICAO/OBJETIVO:Q.: MELHORAR NiVEL DE ATMTI T AlsToNo I TFM[ATMT 1 s TATs o N D
QUALIDADE, LEGALIZAGCAO DO RECEPTIVO E AGREGAR
MAIOR VALOR AOS TURISTAS / CLIENTES _

2022
2023
2024




PROJETOS ESTRATEGICOS POCOS

TURISMO de CALDAS

ww‘Mﬂ’MWMJ
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MELHORIA DE ESTRUTURA DOS PONTOS TURISTICOS

2020 2021

DESCRICAO/OBJETIVOS: AUMENTAR A ATRATIBILIDADE Tl Als To o T T ATml s 1) TATs o w0
DOS PONTOS TURISTICOS —

2022
2023
2024

FOMENTO DOS ROTEIROS RURAIS

DESCRlCA?/OBJETlVOS: ACOMPANHAMENTO DA ATM[ T AlsToIND I [FIM[ATM] I3 AT oIN]D
ELABORACAOQO E AUXILIO NO FOMENTO DO TURISMO

RURAL e

2022
2023
2024




PROJETOS ESTRATEGICOS POCOS

TURISMO de CALDAS

ww‘Mﬂ’MWMJ

POCOS CULTURAL - INVESTIR EM CULTURA E UM BOM NEGOCIO

2020 2021

DESCRICAO/OBJETIVOS: BUSCARJNVEST”VIENTO DA ATM[ 1T AlsToIND I [FIM[ATM] I AT O[N] D
REDE PRIVADA POR LEI DE DEDUCAO FISCAL _

2022
2023
2024

TURISMO EM CENA: VISITACAO GUIADA E TEMATICA NO CENTRO HISTORICO

2020 2021

DESCRICAO/OBJETIVOS: ENQUETFSTEATRNS QUE ATM[ T AlsToIND I [FIM[ATM] I3 AT oIN]D
ARTISTICAMENTE NARRAM A HISTORIA PASSADA NESTES —
PONTOS

2022
2023
2024
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PROJETOS ESTRATEGICOS POCOS

TURISMO de CALDAS

ww‘Mﬂ’MWMJ
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LEI DE PATROCINIO

DESCRlCAO/OBJETlVOS: LE|~QUE REGULAMENTE 0] ATM[ 1T AlsToIND I [FIM[ATM] I AT O[N] D
RECEBIMENTO E A DESTINACAO DE PATROCINIOS q

2022
2023
2024

PLANO DE REATIVACAO DO TREM TURISTICO E CULTURAL

2020 2021

DESCRlCAO/OBJETlVOS: REATlVACAO DO TREM ATM[ T AlsToIND I [FIM[ATM] I3 AT oIN]D

TURISTICO o

2022
2023
2024




PROJETOS ESTRATEGICOS ®

POCOS
TURISMO de CALDAS
@ cidacte das apaizonadss o
s
v
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ABERTURA GRADUAL DOS PONTOS TURISTICOS 2
DESCRIGAO/OBJETIVOS: PLANEJAMENTO PARA T T ATSTo TR T ST T ATmTs T3 TATsTo w51 5| 8|8
RETORNO CONSCIENTE DO TRADE TURISTICO -
PROFISSIONALIZACAO DOS GUIAS DE TURISMO
DESCRICAO/OBJETIVOS: PROFISSIONALIZACAO DOS T ATSToTa o T e TmTaTmls o TaTs ToTaT5 8| 8| &
GUIAS DE TURISMO

q




PROJETOS ESTRATEGICOS 3
. POCOS
COMERCIO de CALDAS

wdezﬁdWM&

PARCERIA DE RESTAURANTES COM HOTEIS

2020 2021

DESCRICAO/OBJETIVOS: ALIAR HOTEIS E RESTAURANTES il T3 Tals o n ol s T amls () TaTs o N0
PARA PROPORCIONAR AO TURISTA OPORTUNIDADES DE
CONHECER A CIDADE, SEU COMERCIO, RESTAURANTES E _
PONTOS TURISTICOS. REDUCAO CUSTO FIXO DOS HOTEIS.

2022
2023
2024
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CAMPANHA DE INCENTIVO AO CONSUMO LOCAL

2020 2021

DESCRICAO/OBJETIVOS: ESTIMULAR E FORTALECER O TRl A ToTaTo T TETTaTwT B TaTs ToTw 5
CONSUMO DA POPULAGAO NO COMERCIO LOCAL m—

2022
2023
2024




@

PRQJ ETOS ESTRATEGICOS POCOS
COMERCIO bt

CAPACITAGCAO EM ATENDIMENTO

DESCRICAO/OBJETIVOS: CAPACITAR O ATENDIMENTO DO 2020 2001
COMERCIO POCOS CALDENSE E CRIAR MECANISMOS QUE almfslafalslo[n[ols]rimlalm[s]i]als o[n]D
GARANTAM MELHORIA CONTINUA NESSE QUESITO, VISANDO UM _

ATENDIMENTO EXTRAORDINARIO, QUE SURPREENDA OS

CLIENTES.

2022
2023
2024
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INCENTIVO PARA COMERCIALIZACAO DE PRODUTOS LOCAIS

2020 2021

DESCRICAO/OBJETIVOS: ESTIMULAR AS PESSOAS A AT T3 A s ToTn ol 3 TeTmTaTml s 1) TATs ToTnTo
CONHECEREM OS PRODUTOS LOCAIS E AS RESPECTIVAS
FABRICAS LOCAIS _

2022
2023
2024




PROJETOS ESTRATEGICOS ®

, POCOS
COMERCIO de CALDAS
PROGRAMAS DE DESCONTOS E OFERTAS (OFF-LINE)
DESCRICAO/OBJETIVOS: CRIAR CAMPANHA QUE T T ATSTo TR T ST T ATmTs T3 TATsTo w51 5| 8|8 8
ESTIMULE A COMPRA RECORRENTE NO COMERCIO LOCAL, &
BEM COMO ARRECADAR PRODUTOS PARA DOAGAO A _ =
NECESSITADOS 9

PROGRAMAS DE CASHBACK E CUPOM DE DESCONTO (ONLINE)

2020 2021

DESCRICAO/OBJETIVOS: CRIAR CAMPANHA QUE~ ATM[ T AlsToIND I [FIM[ATM] I3 AT oIN]D
ESTIMULE A COMPRA RECORRENTE E A FIDELIZACAO NO

COMERCIO LOCAL. _

2022
2023
2024




PROJETOS ESTRATEGICOS POCOS

COMERCIO de CALDAS

ww‘Mﬂ’MWMJ

PADRONIZACAO DAS CALCADAS

DESCRIGAO/OBJETIVOS: PADRONIZAR AS CALGADAS DA w571 a5 To w5 5 T¢ mlaTmls b TaTs ToTn T
CIDADE, VISANDO MELHORAR A ACESSIBILIDADE E A

AMBIENCIA. —

2022
2023
2024
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PROJETOS ESTRATEGICOS 3
POCOS
AGRONEGOCIO de CALDAS

ww‘Mﬂ’MWMJ

TURISMO RURAL: CRIACAO DO MAPA DE ATRACOES

2020 2021

DESCRICAO/OBJETIVOS: ORGANIZAR, DIVULGAR E TV AT ToTRT o T T v ATw b TATs To T s
FOMENTAR O TURIMO RURAL POR MEIO DE ROTAS —
ESPECIFICAS, ATRATIVAS E CATEGORIZADAS

2022
2023
2024

SELO VULCANICO / FAIR TRADE

DESCRlCAO/PBJETlVOS: CERTlFlCACAO COM ] ATm[1 7 AlsTo[N[D|sFIm[AaMIs]J ] AlS olN]D
DENOMINACAO DE ORIGEM QUE POSSIBILITARA VALOR

AGREGADO AOS PRODUTOS DA REGIAQ. PROPOSICAO DE —

ATRATIVOS PARA ADESAO AO SELO POR TODA A CADEIA
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PROJETOS ESTRATEGICOS POCOS

AGRONEGOCIO de CALDAS

TURISMO DE AVENTURA (BIKE)

DESCRICAO/OBJETIVOS: APROVEITAR A ESTRUTURA DO T 55 A s To w6 3 [F[lalul 1 13 [alsTo w5
NOSSO TURISMO PARA FOMENTAR O VIES DA AVENTURA _

2022
2023
2024

INCENTIVO PARA COMERCIALIZACAO DOS PRODUTOS RURAIS NA CIDAD

2020 2021

DESCRICAO/OBJETIVOS: FOMENTAR A T TR s To TR T TF ATl B TaTsTo TR s
COMERCIALIZAGAO DOS PRODUTOS RURAIS DENTRO DA
CIDADE _

2022
2023
2024

AGRONEGOCIO




PROJETOS ESTRATEGICOS POCOS

AGRONEGOCIO de CALDAS

ww‘Mﬂ’MWMJ

FOMENTO DA PRODUCAO ORGANICA

DESCRICAO/OBJETIVOS: DESENVOLVER NAS PEQUENAS | Ty 55 A s ToTn o 3 [ [lalwl 1 13 [alsTo w5
PROPRIEDADES O CONHECIMENTO DA PRODUGCAO

ORGANICA -

2022
2023
2024

MAPEAMENTO E DIGITALIZACAO INTEGRADA DA ZONA RURAL

2020 2021

DESCRICAO{OBJETIVOS: MAPEAMENTO E ATMTI T AlsToNo I TFM[ATMT 1 s TATs o N D
DIGITALIZAGCAO INTEGRADA DA ZONA RURAL -
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PROJETOS ESTRATEGICOS ®

POCOS
AGRONEGOCIO de CALDAS
DE POCOS PARA O MUNDO
DESCRICAO/OBJETIVOS: CRIAR CANAIS DE EXPOSICAO T T ATSTo TR T ST T ATmTs T3 TATsTo w51 5| 8|8
DOS PRODUTOS RURAIS DE POCOS DE CALDAS E CRIAR
ACOES DENTRO DO PORTAL DO DESENVOLVIMENTO PARA _
PRODUTOS RURAIS LOCAIS

”
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PROJETOS ESTRATEGICOS ®

, POCOS
INDUSTRIA de CALDAS
@ ciduade dos apaizonadas
PLANO DE ATRACAO INDUSTRIAL - "AVANCA POCOS"
DESCRICAO/OBJETIVOS: ATUALIZAR E EXPLORAR T T ATSTo TR T ST T ATmTs T3 TATsTo w51 5| 8|8
MELHOR A LEI AVANCA POCOS, UTILIZAR MELHOR AS
POTENCIALIDADES DE POCOS NA ATRACAO DE _
INDUSTRIAS

POCOS 4.0 - POCOS TECH — POCOS TECNOLOGICA

2020 2021

DESCRICAO/OBJETIVOS: PROMOVER E DESENVOLVER A TwT 3T 1 s To[w 513 TeTmIATwTs i TaTs o Tn s

VOCACAO TECNOLOGICA DE NOSSA INDUSTRIA —

2022
2023
2024
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PROJETOS ESTRATEGICOS POCOS

INDUSTRIA de CALDAS

ww‘Mﬂ’MWMJ

POCOS PARA POCOS (P2P)

DESCRIGAO/OBJETIVOS: PROMOVER PROJETOS E AGOES w5151 wls To w5 5 T# mlaTmls b TaTs ToTn T
QUE FACAM A ECONOMIA LOCAL SE FORTALECER -

2022
2023
2024

EXPORTA POCOS (P2W)
DESCRICAO/OBJETIVOS: ESTIMULAR E FACILITAR A T TS To TR T ST T aTwTs T TATs ToTwTo1 8| 8|8
EXPORTACAO
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POCOS

de CALDAS

a cidade dos /y/ﬂ/lww(n/ﬁ'} (




POCOS

de CALDAS

@ cidade dos (y)ca;:tzi-ﬂczcéa-j
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